UBND XA THANH BONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS THANH PONG A Péc 1ap-Tw do-Hanh phic
S6: 28 IKHCL-THCSTPA Thanh Péng, ngay 19 thang 9 nam 2025
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN NAM 2025-2029
VA TAM NHIN DEN NAM 2033

Truong THCS Thanh Bong A dugc thanh 1ap ngay 18/8/2000, tach ra tir
truong PTCS Thanh Pong A3 va trudng tiéu hoc kinh 7B, nam dia ban 4p kinh
7A thudc xa Thanh Pong, Tinh An Giang. Pa dinh hudéng giai doan nam 2025
dén nam 2029 phan dau duoc cong nhan lai truong dat chuan qubc gia.

Chién lugc phat trién nha truong giai doan nam 2025-2029 va tim nhin
dén nam 2033 dinh hudng phat trién, xac dinh muc tiéu chién luoc va giai phéap
cht yéu trong qua trinh van dong va phat trién ciia nha truong dé dap ung yéu
cau doi méi co ban toan dién gido duc&dao tao.
|. Tinh hinh nha trudng

1. Moi trwong bén trong

1. 1. Piém manh

* V& ddi ngii can b, gido vién, nhan vién

- Tong s6 CB - GV- NV: 24/12 nir; Trong d6: CBQL: 02, GV tryc tiép
ding 16p: 17/°11 nir, Nhan vién: 5/1 n.

- Trinh d§ chuyén mon: PH 24/12 nit. 100% dat chuan;

- Ngoai ra c6 01 nhén vién hop dong 111(68)(nhan vién bao vé);

- Cong tac t6 chirc quan 1y cia BGH ning dong, sang tao, dam nghi, dam
lam, dam chiu trach nhiém. X4y dung ké hoach dai han, trung han va ngin han
c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac to chuc trién khai, kiém tra danh gia siu sat.
Puoc su tin tudng cta can bg, giao vién va nhan vién nha truong.

- Doi ngli can b9, giao vién va nhan vién: Nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu
nghé, gin bé v4i nha trudng, mong muon nha truong phat trlen chét luong
chuyén moén va nghiép vu su pham, da s dap ung dugc yéu cau dbi mdi gido
duc co ban toan dién.

* Chat hrong hoc sinh

Nam hoo El(é l?r(;) Xép loai ,h(.)c lwe (%’) %ép l‘”-‘ié}o’-‘)“h k‘em HS Gibi

Giéi | Kha | TB | Yéu | Tét | Kha| TB | Yéu | Huyén | Tinh
22%2223' 264 | 8 | 212|292 |447| 49 |905| 95| 0 | 0 5 2
22%223' 245| 8 | 269|335 |359| 37 (96,733 | 0| 0 2 0
22%22‘; 245| 8 | 155 | 37,6 |388| 81 [931| 69 | 0 | O 9 2




* V@ co s¢ vt chat

+ Phong hoc: 4 phong

+ Phong bd mén KHTN: 02 (LI-CN), (SINH- HOA)
+ Phong bo mon KHXH: 01(GDCD, SU, PIA)
+ Phong bo mén Tin hoc: 01

+ Phong bd mon Am nhac: 01

+ Phong b mén M thuat : 01

+ Phong bd mén (lap) tiéng Anh: 01

+ Phong cac t6 chuyén mon: 01

+ Phong tu van tam li hoc dudng: 01

+ Van phong truong: 01

+ Phong thu vién: 01

+ Phong thiét bi: 01

+ Phong truyén théng: 01

+ Phong Poan- Doi: 01

+ Phong hop (HG1 truong): 01

+ Phong Hiéu truéng: 01

+ Phong P. Hiéu trudng: 01

+ Phong nghi giao vién: 01

+ Phong Y té hoc dudng: 01

+ Nha kho: 01

+ Nha xe gido vién: 01

+ Nha xe hoc sinh: 01

+ Nha bao vé: 01

+ Nha v¢ sinh GV (Nam- Nt riéng): 01

+ Nha v¢ sinh hoc sinh (Nam- Nt riéng): 01

Co sé vat chat budc déu‘ da dap Ung dugc yéu cau day va hoc trong giai
doan hién tai (tuy nhién chua dong bd hét, ban ghé hoc sinh, phong hoc bd mén,
trang thiét bi twong doi day du).

*Thanh tich:

Tir nim 2022 dén 2025 nha truong lién tuc dat nhiéu thanh tich cao trong
glang day va hoc tap, hoc sinh thi dat giai hoc sinh g101 cap huyén, cap tinh va
dat giai cao cac phong trao cap huyén va cap tinh; giao vién thi giao vién day
gidi dat cap huyén va cép tinh. Cong doan hoan thanh tét nhiém vu; Lién doi
hoan thanh xuét sic nhiém vyu; Chi bd hoan thanh tdt nhiém vu; Pon vi dat
chuén van héa; Hoi phu huynh hoan thanh theo ké hoach dé ra.

2. Piém han ché

- T6 chitc quan ly ciia Ban giam hiéu:

+ Chua dugc chu dong tuyén chon can bg, gido vién nén con thu dong
trong phan cong, bb tri cong tac chua hop 1y.

+ Panh gia chat lugng chuyén moén cua gido vién con mang tinh dong
vién, chua thyuc chat, do khach quan nén phan cong cong tac chua phu hop véi
nang lyc, trinh dg, kha nang cua mot sb giao vién.



- Poi ngii gido vién, nhan vién: Mot bd phan gido vién 16n tudi tiép can
viéc doi méi, sang tao va céng nghé chuyén do6i sé con han ché.

- Chit lwong hoc sinh: Binh quan gan 50% hoc sinh ¢6 hoc luc TB, ¢6
gan 4% yéu, ¥ thic rén luyén, y thirc hoc tip mot sé em chua tot.

- Co sé vat chit: Chua dong b, thiéu hién dai. Phong hoc bd mon co day
da nhung van con thiéu trang thiét bi day hoc 16p 8,9.

3. Thoi co

Puoc sy quan tam cua Pang uy, HDND, UBND va cic Ban nganh doan
thé trong dia phuong.

Puoc Phy huynh va hoc sinh tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién dé to
chuc hoat dong gido duc hoc sinh.

D01 ngli can b, gido vién tré, duge dao tao co ban, c6 nang luc chuyén
mon va ky ning su pham kha, tét.

4. Thach thire

- Trang thiét bi 16p 8,9 chua dap ng kip thoi yéu cau day hoc.

- Mau thuan giira yéu cau ngay cang cao vé chat luong gido duc va y thic,
dong co hoc tap; su quan tdm cua cha me¢ hoc sinh, cua xa hoi trong thoi ky hoi
nhap.

- Chét luong ctia mot s6 gido vién, nhan vién chua dap tng duoc yéu cau
d6i moi gido duc.

- Cac té nan x3 hdi ngdy cang nhiéu va dao dirc cia mot bo phan thanh
thiéu nién sa sut anh hudng khong nho dén cong tac gido duc.

5. Xac dinh cac van deé wu tién

- Pay manh cong tac Pho cp gido duc trén co sé dam bao chét luong gido
duc; trudc mét chéng hoc sinh b hoc, tap trung phu dao hoc sinh yéu kém. Phan
dau dat duge truong co chat luong cao.

- Nang cao chat luong do6i ngii can bo, gido vién, cong nhan vién du Tam
va Tam dé thyuc hién nhiém vu trong tinh hinh mai.

- Pay manh viéc Gmg dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly dé
nang cao chat lugng va hiéu qua cong tac.

- Tung budc tu sura, nang cap, Xay dung va mua sim m&i trang thiét bi, co
so vat chat, ky thuat dap (mg yéu cau gido duc.

- P6i méi cong tac quan ly trén co so dap ung theo cac yéu ciu clia cac
chuén danh gia chat luong gido duyc.

- Xay dung van hoa nha truong, tao dung moi truong than thién.

I1. SUMENH, CAC GIA TRI COT LOI VA TAM NHIN
1. S&r ménh

Tao dung dwoc moi truong hoc tdp than thién, co chat luong gido duc
cao, dé moi hoc sinh déu co co hoi phat trién hét tai nang cua minh.

2. Cac gia tri cot 16i
- Tinh than doan két



- Khat vong vuon 1én

- Tinh trung thuc

- Tinh than trach nhiém
- Tinh sang tao

- Long tu trong

- Tinh nhan ai

- Su hop tac.

3. Tam nhin

La mot trong nhitng truong chat lwong cao cua Xa. Noi gido vién va hoc
sinh luon co khat vong vuon toi xudt sdc.

I11. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH
PONG

1. Muc tiéu
1. 1. Cac muc tiéu tong quat

Xay dyng nha trudng c6 uy tin vé chat luong gido duc, 1a md hinh gido
duc hién dai, tién tién phu hop vé6i xu thé phat trién cta dat nudc va thoi dai;

Phan dau dén nam 2033, truong THCS Thanh Pong A dugc xép hang
trong t6p 5 truong THCS chat luong cao cta x4 va 10 truong THCS chat luong
cao cua tinh.

1. 2. Cac muc tiéu cu thé

+ Muc tiéu ngin han: Tt nim 2025 dén cudi 2026, giit vimg Trudng
THCS Thanh Pong A truong dat chuan “Truong hoc than thién - hoc sinh tich
cuc”; Truong dat chuan "Nha truong xanh, Truong hoc sach", “Truong dat kiém
dinh chét luong gido duc mirc @6 1” va truong dugc cong nhan lai " Truong dat
chuan Quéc gia".

+ Muc tiéu trung han: tir nam 2025- 2029, Truong THCS Thanh Dong A
phan dau nang cao chat lugng gido duc, xdy dung lai “truong THCS dat chuan
qudc gia” giai doan 2025-2029; dat thwong hiéu trudng chat lugng cao cua X4.

+ Muyc tiéu dai han: Pén nam 2033, Truong THCS Thanh Pong A phan
d4u dat dugc cac muc tiéu sau:

- Chat luong gido duc dugc khang dinh.

- Thuong hi€u nha truong dugc nang cao.

- Pat thuong hiéu truong chat luong cao cua tinh An Giang va & trong
tép 10 truong THCS chat luong cao cua tinh An Giang.

2. Chi tiéu

2. 1. Dji ngii can by, gido vién

- Nang luc chuyén mén cta can b quan ly, gido vién va cdng nhén vién
dugc danh gia kha, gidi trén 95%.

- Gido vién nam dudi 55 tudi, nit dudi 49 tudi st dung nhuan nhién may
tinh va cadc phan mém Ung dung trong gidng day va cong tac.

- C0 100% so tiet day su dung cong nghé thong tin trén giao vién.



2. 2. Hoc sinh
- Qui mo:
+ Phat trién 16p hoc: 8 16p (Nam hoc 2025-2026).
- HQ,C sinh: gan 300 hoc sinh.
- Chat luong hoc tap: , ,
+ Trén 60% hoc luc kha, tot (,trong do6 trén 15% hoc luc tot)
+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 1% ; khéng c6 hoc sinh kém.
+ Xet TN THCS dat 100 %. ’ 7 ’
+ Thi hoc sinh gidi: Cap xa dat 30%; Cap tinh dat 40% trong tong s6 HS
du thi. ’ ,
- Chat luong dao duc, k§ nang song. 7 ,
+ Chat lugng pham chat(dao dirc): 99% hanh kiém kha, tot.
+ Hoc sinh dugc trang bi cac k§ nang song co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.
2. 3. Co sé vt chat
- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duge stra chira nang cap,
trang bi cac thiét bi phuc vu day- hoc va lam viéc dat chuan.
- Cac phong tin hoc, thyc hanh thi nghiém, phong b6 mén dugc trang bi
nang cap theo hudng hién dai.
- Tu stra phong hoc, xay moi cac phong by mon.
- Xay dung ké hoach t6 chirc phong trao thi dua “Can bg, vién chutc thi
dua thuc hién van hoa cong sé” giai doan 2021 - 2026
- Xay dung moi truong su pham dam bao cac tiéu chi "Nha truong xanh,
Truong hoc sach”, "Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc" va "Truong hoc
an toan, phong, chéng tai nan, thuong tich tré em, hoc sinh".
3. Phwong chim hanh dong
“Chat lwong gido duc 1a uy tin, danh dw ciia nha trueong”
IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Cac giai phap chung
- Tuyén truyén trong CB, GV, NV, hoc sinh va CMHS Vé, ndi dung ké
hoach chién lugc trén moi phuong tién thong tin, lay ¥ kién dé thong nhat nhan
thire va hanh dong cua tat ca can bg, nhan vién trong truong theo cac ndi dung
cua ké hoach chién luge. Phat huy truyén thong doan keét, nhat tri cta toan
truong dé€ quyét tam thyc hién dugc cac muc tiéu cua Ké hoaqh chién lugc dé ra
- Xay dung Van ho4 nha truong hudng toi cac gia tri cot 101 da néu ¢ trén.
- Tang cuong gan két co hi¢u qua gitra nha truong voi cac co quan, doan
thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.
2. Cac giai phap cu thé
a. Thé ché va chinh sach



- Xay dung co ché tw chii va tw chiu trdch nhigm vé to chic bd may,
nhan sy, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy nodi luc,
khuyén khich phat trién c4 nhan va ting cudng hop tac voi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cic quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong
truong hoc mang tinh dic thu cia trudng dam bao su théng nhét.

b. T6 chirc by may

- Kién toan co cdu to chuc, phan cong b tri lao dong hop ly, phat huy
nang lyc, s¢ truong cua tung CB, VC phu hop voi yéu cau giang day.

- Thyc hién phan cip quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho cac to
chuyén mon trong Truong.

c. Cong tac doi ngii

- Xay dyng doi ngii can bd, gido vién, nhan vién da vé sb lugng; c6 pham
chét chinh tri; co nang luc chuyén mon kha gioi; c6 trinh do Tin hoc, ngoai ngit
co ban, ¢6 phong cach su pham mAu muyc. Poan két, tdm huyét, gan bo véi nha
truong, hop tac, gitip dd nhau cung tién bo.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can b gido vién theo huong su dung
t6t 461 ngil hién c6, dap tng duoc yéu cau cia cong viéc.

- Pinh ky danh gia chat lugng hoat dong ciia can bd gido vién thong qua
cac tiéu chi vé hiéu qua, dong goép cu thé cua can bo gido vién ddi véi su phat
trién ctia nha trudng. Trén co sd d6 s& dé bat, khen thuong xtmg dang d6i voi
nhimg can bd, GV, NV c6 thanh tich xuét sac.

- Pau tu ¢ trong diém dé phat trién doi ngii can by, GV dau dan, can bo
GV tré, c0 tai nang bd tri vao cac vi tri chi chdt clia nha trudng.

- Tao moi trudng 1am viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé v6i nhing diéu kién 1am viéc tot nhat ¢é mdi can bo gido
vién, nhan vién déu ty hao, mudn cong hién va gin két voi nha truong.

d. Nang cao chat lwong gido duc

- Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic bigt la chdt
lwong gido duc dao dirc va chit lwong vin hod. P6i méi phuong phap day hoc
va danh gia hoc sinh pht hop v6i muc ti€u, néi dung chuong trinh GDPT 2018
va d6i tugng hoc sinh. P6i mai cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan
hoc vé6i hanh, 1y thuyét véi thyc tién; gitip hoc sinh c¢6 duge nhiing k¥ ning song
co ban.

- Pinh ky ra soat, d6i mdi, kiém dinh chat luong chuong trinh gido duc,
ndi dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop
voi d6i méi toan dién gido duc&dao tao.

- Thyc hién tét viéc ty danh gia chét luong gido duc THCS.

e. Co so vat chat

- Tham muu véi cac cp lanh dao xay dung Truong THCS Thanh Bong A
dam bao dung tiéu chuan cta truong dat chuan quéc gia.

- Pau tu co trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cac phong hoc bo
moén, khu lam viéc cta gido vién, khu vui choi thé duc thé thao ctia hoc sinh.



- Tiép tuc dau tu may tinh va céc thiét bi dam bao cho viéc tmg dung cong
ngh¢ thong tin, xa8y dung mang thong tin quan ly gitta gido vién, cac ) chuyén
mén véi nha truong lién thong qua hé théng ndi mang may tinh toan cau
(Intrenet).

f. K¢ hoach-tai chinh

- Xay dung ké hoach phat trién hang nam cua timg t6 chuy@n mén va nha
truong.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu cha hoach toan va minh bach
cac ngudn thu chi.

- Tham muu v6i Ban dai dién cha me hoc sinh truong va 16p dé ting
cudng hd tro dong gop cua phu huynh hoc sinh dé tu stra co sO vat chat.

- Tim kiém sy hd tro tai chinh tir cac t6 chirc, ca nhan khéc.

g. Chwong trinh truyén théng, phat trién va quang ba thwong hiéu

- Hién dai va khai thac c6 hiéu qua website cua Truong. Cung cip cac
thong tin vé hoat dong gi4o duc cua Truong qua cac hoi thao, dién dan trao doi,
sach, bao, cac tap chi... Khuyén khich gido vién tham gia tich cuc vao céc su
kién, cac hoat dong ciia cong dong va nganh.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi d6i véi nha trudng. Xac
1ap tin nhiém thuwong hiéu doi véi timg can bd gido vién, nhan vién.

- Pay manh tuyén truyén, phéat huy truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong.

V. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA
1. Pho bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién lugc duge phd bién rong rii téi toan thé can bo, giéo vién,
NV nha truong, co quan chu quan, Ban PDCMHS, hoc sinh va céac t6 chuc ca
nhan quan tam dén nha truong.

2. Té chirc: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu
trach nhiém di€u phoi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Biéu chinh ké
hoach chién lugc sau tung giai doan sat vai tinh hinh thuc t€ cia nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién lugc

- Giai doan 1: T nam 2025-2027: Phan dau cong nhan lai truong dat
chuan qudc gia giai doan Il

- Giai doan 2: T ndm 2028-2031: Néang cao chét luong gido duc, dat
thuong hiéu trudng trong diém chét luong cao cuia xd. Xay dung thanh cong
truong THCS dat chudn qudc gia giai doan III.

- Giai doan 3: TUr ndm 2032 — 2033: Pat thuong hiéu trudng trong diém
chat lugng cao cia tinh An Giang.

4. P6i véi Hiéu truéng



T6 chirc trién khai thyc hién ké hoach chién luoc t6i timg can bo, gido
vién, NV nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong timg nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 19 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lugc chung cho toan Truong.

- Chu tri xay dung va td chuc thuc hién cac dé 4an, du an, chuong trinh
nghién ctru 16n ¢6 lién quan dén nhiéu don vi.

- T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cta toan
truong va thuc hi¢n ké hoach chién lugc cua toan truong theo tung giai doan
phat trién.

5. P6i véi Pho Hiéu trudng

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng to chire trién khai va
chiu trach nhiém tung phan viéc cu thé, dong thoi ki€ém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap d€ nang cao chat luong giao duc.

6. Poi véi to trwéng chuyén mén

T6 chie thue hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gid viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cic giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac
ngudn lyc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phan cong thuc hién hop ly cho cac bo phan, ca nhan phu
hop v6i trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung cac du an phat trién cua to chuyén mon, cac td chirc
trong nha truong.

7. D6i v6i ¢4 nhan cin bd, giao vién, NV

Can ctr ké hoach chién luogc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ¢4 nhan theo tung nam hoc. Bao cao két qua thuc hién

ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. D& xuit cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

8. Déi véi hoc sinh

Khong ngung hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép
THCS c6 kién thirc, k¥ nang can thiét dap img yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc trung
hoc pho thong hpac hoc nghe. Ra strc reén luyén dao duc dé trg thanh nhirng
nguoi cong dan tot.

9. Ban dai dién cha me hgc sinh

- Hb tro tai chinh, co s& vat chat, cing v&i nha truong tuyén truyén van
dong cac bac phu huynh thuc hi¢n mot s6 muc tiéu cua ké hoach chién lugc.

- Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
dung mic d6i voi con em, tranh “khoén trang” cho nha truong.



10. Cac To chirc Poan thé trong nha truong

- Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién luoc phat trién Nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta T chitc minh thyc hién tot
cac ndi dung va giai phap trén, gop v v6i nha truong diéu chinh, bd sung nhiing
ndi dung phu hop dé c6 thé thuc hién tdt ké hoach chién luoc phat trién nha
truong.

11. Kién nghi véi cac co quan hiru trach

- P6i véi Phong vin héa- xa hdi xa

+ Phé duyét Ké hoach chién luge va “bao ldnh” cho trudong trong thuc
hién noi dung theo dting ké hoach c4c hoat dong nha truong phu hop voi chién
lugc phat trién.

+ H) tro, hudng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan lyc dé thuc
hién cac muc tiéu ciia ké hoach chién lugc.

- Pdi v6i chinh quyén dia phwong, UBND xa:

Hb tro tai chinh hoat dong, ngudn nhéan lyc va dau tu xay dung truong
16p, trang thiét bi cho nha truong d¢ thuc hién ké hoach chién lugc.

DUYET CUA PHONG VH- XH XA HIEU TRUONG
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Nguyén Thanh Nhi



